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องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านไร ่ 
อำเภอบางกระทุม่  จังหวัดพิษณุโลก 



การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านไร่  อำเภอบางกระทุ่ม จังหวัดพิษณุโลก 

********************************* 
องคก์ารบรหิารส่วนตำบลบ้านไร ่ได้ดำเนินการตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล ซ่ึงเป็นไปตามกฎ  

ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของ 
หน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุ 
และแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
เป้าประสงค์ มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน เพ่ือให้มีความสะดวกรวดเร็วในด้าน 

การบริหารงาน การบริการประชาชน ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตาม 
ภาระหน้าที่ของงาน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

กลยุทธ์ 
 
 
วางไว ้ 

1. กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
2. มีการกำหนดกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และทิศทางที่ 

 
3. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งม่ัน รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มีความ 

คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5. มีการติดตามประเมนิผลด้วยการประชุมเพ่ือรบัทราบปัญหา อุปสรรคและปรบัปรงุแก้ไข         

อย่างต่อเนื่อง 
                   การดำเนินการ

  
1. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
2. จัดทำคำสั่งมอบหมายงาน 
3. จัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี 
4. ประชุมประจำเดือน 

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพและทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร 
เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จ ตามเป้าหมาย 
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

 
/กลยุทธ์…



กลยุทธ์ 

องค์การบริหารส่วนตำบล 

 
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี และภารกิจอำนาจหน้าที่ของ 
 
2. จัดทำแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัตงิานให้กับผู้ปฏิบัติงานทกุระดับ 

ตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
4. ส่งเสรมิใหบุ้คลากรยึดมัน่ในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จรยิธรรม เสียสละ 

และ อุทิศตนเพ่ือองค์กร 
5. ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการให้เหมาะสมเป็น 

ธรรม เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
6. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้งด้าน 

การ สรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือน และการปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา บุคลากร 
และการบริหารผลตอบแทน 

7. จัดทำสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
การดำเนินการ 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) 
2. จัดทำแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
3. จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรมตามสายงาน 

3. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการ 

บริหาร อัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของ      
ทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั ้งมีระบบการประเมินผลที ่ม ีประสิทธิผล  เช ื ่อมโยงกับผลตอบแทนและการกำหนด 
สมรรถนะและ ลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจ 
2. การบริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3. การพัฒนาผลิตภาพและความคุม้ค่าของกำลังคน 
4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน 
5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงาน 

และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร การดำเนินการ 
1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 - 2566) และได้ทบทวนและปรับปรุง โครงสร้าง 

องค์กร ระบบงาน กรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลบ้านไร ่(รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 - 2566) 

2. จดัทำคูมื่อการปฏิบัติงาน (รายละเอียดตามคู่มือการปฏิบัติงาน) 
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4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน 

เพ่ือรักษา คนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
ในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามทีก่ฎหมายกำหนด และสนับสุนนการ ดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้าง 
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนด ีและทำคุณประโยชน์ให้องค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การดำเนินการ 
1. จัดทำประกาศสร้างขวัญและกำลังใจของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ดีอยู่เสมอ 
3. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ผ่านทางเว็บไซต์ของ อบต.บ้านไร ่

5. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
เป้าประสงค์ การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือที่จะนำมาใช้หรือ 

ถ่ายทอดกัน ได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้จะคงอยู่เป็น 
ความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
 
ความรู้ 

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

1.     สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ 
 
2. ส่งเสรมิและสนบัสนุนวัฒนธรรมขององค์กรทีเ่อ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่าง 

 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ ของ 

องค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การดำเนินการ 

1. จัดทำแผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
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